Tw van trong chuyén giao céng ngk

Theo dénh gi4 méi nhét ctia Dién dan kinh € thé gidi, nam 2004 Viét Nam bj dénh tut 17
hang so voi nam 2003. Chi tiét trong Bang xep hang cho ta thiy cac chi s6 bi xép hang &
mtc thip nhat (mirc do sir dung bang sang ché nudc ngoai 1a 99 va Chu@n giao cong nghé
1a 79 trén 104 nude duge xep hang) va la nguyén nhan chinh keo toahw thé xép hang
cia Viét Nam xuong Bang xép hang nay la mdt canh bao tét cho cac nha l&nhdao, cac
doanh nghip dé chung ta c6 mot cach nhin khach quan hon va tim ra mét giai phap nham
tranh nguy co tut hau ngdy cang én va khoi thong cac ngudn lyc cua dat nude. Mot trong
cac ghi phap d6 1a cac doanh ngép tir nho téi 1on phai ¢ chién luoc d6i méi cong nghé
v6i myc dich giam chi phi dau vao va nang cao éhlugng san phim nham ting cudng ning
luc canh tranh.

Dbi v6i cac doanh nghiép, d6i méi cong nghé thong thuong duoc thuc hién thong qua cac
hinh thrc:

- Chuyén giao céng nghé tir nudc ngoai: Truong hop nay chu yéu roi vao céc

doanh nghép lién doanh hi ¢6 vén dau tu nude ngodi. Mot sb it cac doanh nghiép

trong nudc ciing d& kit ddu mua cic cong nghé cua nude ngoai dé ap dung trong qua
trinh sin xuat kinh doanh.

- Mua cdng ngh tir cdc co sé nghi€n @ va trién khai trong nuée: Py 1a mot
hinh thic lién Kt gitra cac Vién nghién dru, cac truong Dai hoc va cac co so san
xuat kinh doanh. Mic du d& bit dau c6 déu hiéu xuét hién, nhung thyuc su con chra
phét trén manh.

- Cdi tién cong nghé hién cé: Pay 1a hinh thic duoc dp dung nhu nhét tai cac
doanh nghép Viét Nam. Do c6 han che vé van d€ kinh phi nén ding chi phan 16n
dung & cac cai tién nho, khong co céc cai tien mang tinh dot pha.

QUua trinhdbi méi cong nghé bao gdm cac bude co ban sau:

- Pdnh gid cong nghé: Danh gia cong ngh 1a khau quan ding nha trong qua trinh
d6i moi cong nghé. Qua danh gia cong ngh¢, doanh nghiép sé biét duoc cong nghé
nay con thich ép hay khong, ¢4 cin d6i méi chua va doi méi ¢ khau ndo la héu
qua nhat.

- Ldp phwong dn déi méi: Phuwong an d6i moi phai bao gdm ca phuong an tai chinh
va phuong an san xuat.

- Tién hanh déi méi cong nghé: D6 méi cong nghé s& duge thuce hién & cac mit
sau day:

+ May moc thét bi.

+ Thong tin, bi quét.

+ CAc Yu t6 to chirc, thé ché.

+ Ky nang va kinh nghtm cua nguoi lao dong.

Bén yéu t6 néu trén phi dong bd v6i nhau. Doanh nghiép phai dam bao ca bén yéu t6

néu trén kt hop voi nhau mot cach nhudn nhuyén sao cho phat huy duoc t6i da kha

nang cua coéng nghé. Trong timg thoi diém khac nhau, c6 the ¢ yéu t s& vuot troi so
V6i cac yéu to cOn li, doanh nghiép s& phai cai tién cac yéu td k§ ning kinh nghiém



hodc d6i méi thé ché dé can bang lai cdc yéu t v6i nhau. Ty timg trudng hop cu thé,
doanh nghip s& d6i méi ting phén hodc co thé d6i méi toan kb sao cho cong ngh¢ méi
phat huy duogc hét tac dung dé tao ra dugc cac san phém canh tranh dugc ca vé chét
lugng 1an gia ca.

Trong thre tién d6i méi cong nghé cac doanh nghiép thudng gip cac van dé:

- Quan ném cong ngh¢ 1a thiét bi: Quan ném nay thuong dan dén dau tu qua
nhiéu vao may moc tik bi ma cui clng khong mangal hi¢u qua mong muon.
Nhiéu khi doanh nghiép da & hitu nhing thiét bi tot hon so vdi cac doanh nghiép
canh tranh, mic du chua tdi da héa duge tinh ning sir dung cua thiét bi nhung van
dau tu mua thém thiét bi méi dan dén tinh trang hiéu qua dau tu kém.

- Chua im dwoc nguon cong ngh¢ thich hop: Doanh nghlip khong thiét 1ap duoc
mot hé thong thong tin tot vé& cong nghé, cAc nha Cungerp va c& dbi thu canh trant
dan d&én viéc khéng xé dinh dugc cong ngh nao 1a 6i vu ddi véi minh. Haic cé
duge dinh hréng v céng nglé ma khdng bét tim & dau dé co dugc céng ngh d6
véi chi phi phu bp,

- Xé&c dinh vadanh gia cong ngh bay la treong hyp cac doanh ngép hay dp
phai nhit. Cac doanh nghp 1a chinh ngoi thich hyp nhit cho vic danh giaxernr
cbng ngld nay c6 phu lkyp cho minh hay khéngiac biét 1a pkﬁn arng. Tuy nhién
doanh nghiip lai thuong khdngeo ky nang xac dinh gia tri cac phin khac dic bict 1a
cac piﬁn mém. D6 1a cac phn lién quandén bi quyét, k¥ nang va hinh thiic chuyén
giao, kit kho x& dinh gia tri va can phai cé tu van tham gia.

- Khéng nim hir duoc théng & quoc t trong viec mua ban va chuf;n giao con
nghg: Doanh nghdp theong it coco hoi tham gia dam phan cacdp ddng chugn
giao cong ngé Chinh vi \dy, doanh ngléip theong khong #m bit duoc c& thong
lé qudc té trong cac giaalich Ve chuyén giao céng ngh Chinh vi théu c& kinh
nghiém dam phan nay, caddi tAc cung ép cong ngh thuong 03 nang gia cac ¢p
dong chuyn giao,dac bict la qua cachu tuc va cac yu t lién quandén phin mém
cia cong ngh dan dén viéc doanh ngltip ¢ bi thua thét.

- Céc khuon kb phdp Iy chia hoanchinh: Rat nhieu van dé lién quandén chuyn
giao cong ngé van chua duoc luat phd diéu chinh modt cach tku hiéu. Dac biet 1a
cac Chuﬁn giaodoc tir nghién u trién khai 6i cac doanh nghp san xuit. Tronc
d6, nbi bat la chua diéu chinh duoc viéc phan chiadi ich va chiasé rui ro gitra c&
co quan nghién ctu trién khai va cac doanh ndipi tai try va huong loi tir cac
chuong trinh nghién @u trién khai nay.

Vai trd ctia cac nhatw van chuyén giao cong nglé va hoat ddng tw vin chuyén giac
cbng ngle tai Viét Nam hién nay:

Tu van: lahoat dong cua cac chuyén giaibg kinh nghém va tri thrc cua minh, gif
tim ra caqiai phap cong nghva ki thuat cho doanh nghp. Nhatu van s& 1am cho cé
két qua nghién gu céng ngh trg thanh cacsan prim céng ngh phuc vu cho vide ting
nang suat, giam chi phi va nang caars canh tranhcia doanh nglp. Nhatu van s&
giup doanh nglép trong cadinh wrc sau:

- HG tro viéc danh gia cong ng tim rava dé xuat cacgiai phap cong nghtoz uu
cho doanh nglép: Qua tén trinh nay, doanh ngép co6 té duoc chin dodn \é cac
18i do khong twong thich gira bdn van dé lién quandén chuyén giao cong nghnét
trén.



- Cung &p danhmuc cac céng nghthich hyp cho doanh ngBp lyachon.
- banh gia g thich hyp ciing nhu d6 hoan chinh cua cong ngh cho doanh ngkp.

- Gilp bén ban viéén mua dinh gia lyp ly cong ngh va xay drng cac bp dong
chuyén giao cong nghphi fyp voi phép Iut Viét Nam va théngd quc #

- Kiém tra, giam sat, theo ddi qua trinh chugiao céng ngh dic biét 1a v6i céc
d6i tac nréc ngoai.

Nha tu van chuyn giao céng nghco mot vai trd to bn dbi voi sy thanh céngcua

doanh nghip trong tén trinh chugn giao cong ngh Bé tim dugc mot nhatu van

chuyén giao céng nghthich hyp va mandai hiéu qua cao cho minh, doanh nghi nér

tim dén cac nhau van dapung dugc cac yéu &u nhu sau:

- CAdoi ngii chuyén gia tinhtong va am Hu caclinh wc: céng ngh, tai chinh
thi truong.

- C6 it hé thong co sé dit liéu tin cy vé cong nglt va danhmuc n& duoc cip
nhat thuong xuyén.

- Trung tirc va khach quan.

Dé phat trién thi truong cong ngh khong té thiéu vaitro cua doi ngii tu van cong ngh.
Do vay c& don vi tu van cn phai phin ddu nhiéu hon va chuyén sau vao céinh wc
ma mhh tu vin dé giup doanh ngliip nang cao Bu qua san xuit kinh doanh véing
cuong sic canh tranh trong bi canh hoi nhap kinh € quoc t va gia nHip céc 6 chic
kinh t thé gidi. Tuy nhién,déy ciing la mdt dia hat con At moi ¢ Viét Nam va chih
céc cong ty tu van cling én duoc ar hd trg cua c& co quan Nha nréc c6 lién quanté
thic day thi truong tu van chuyén giao cdng nghdugc phat trén tot.

Céng ty Nghién é¢u — Tw vin
Chuyén giao Coéng ngl¢ va Piu tw

(Trich tai liéu phuc vu Cho tir vén Khoa hoc — Cﬁng ngl va Quin Iy — Tuin 1é Khoa hoc-
Cong ngld & Gido duc Dai hoc TP.Ho Chi Minh lan II 2004 - thang 11/2004)



